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LI8VH)$HI>$E=H>VW9FZ$F=G$GZ=FKEJ$JV>FH>G$]Z$HI>L>$HIV>>$M>FH<V>L$EL$FVU<>G$H8$V>L<9H$E=$
NO2-PQ^L$8=>$I<=GV>G$F=G$HIEVHZBW9<LBZ>FVB98JXBE=:$5=$HIEL$KF==>V)$?FTEG$>[W9FE=L$
NO2-PQ^L$LHFZE=U$W8Y>V$8T>V$F$LWF=$8M$IELH8VZ)$>T>=$FL$HIEL$J8=MEU<VFHE8=$EL$\<GU>G$
8T>V$ HEK>$ H8$ ]>J8K>$ E=JV>FLE=U9Z$ E=>MMEJE>=H$ F=G$ F9L8$ L<]8WHEKF9)$ F=G)$ FVU<F]9Z$ H8$
IFT>$ GVET>=$ HI>$ DE=G<LHVZ$ E=H8$ LHF=GFVGEjFHE8=$ "$%/#.%%A,"$>%*<*/.1V$ _FUFE=)$ ?FTEG^L$
>KWIFLEL)$(de")$@@C`:$

g8Y>T>V)$ ?FTEG^L$ 9E=>$ 8M$ FVU<K>=HFHE8=$ IFL$ ]>>=$ LIFVW9Z$ F=G$ F9L8$ >MM>JHET>9Z$
JVEHEa<>G:$$5=$DPI>$1F]9>$8M$HI>$l>ZL)R$6:$*:$0E>]8YEHj$F=G$6H>WI>=$4FVU89EL$_(dd')$eB
(#`$>[W98V>$ HI>$IELH8VEJF9$ L8<VJ>L$<W8=$ YIEJI$?FTEG$]FL>L$IEL$NO2-PQ$FVU<K>=H:$
3IF99>=UE=U$LH<GE>L$HIFH$?FTEG$V>M>V>=J>L)$HI>EV$V>L>FVJI$W9F<LE]9Z$>LHF]9ELI>L$HIFH$HI>$
X>Z]8FVG$ J8=MEU<VFHE8=$ HIFH$ ?FTEG$ L8$ >FV=>LH9Z$ JVEHEa<>L$ EL$ =8H$ FL$ E=>MMEJE>=H$ F=G$
L<]8WHEKF9$ F$ H>JI=898UZ$ L>9>JHE8=$ FL$ I>$ JVFJXL$ EH$ <W$ H8$ ]>:$ +<V$ V>FGE=U$ 8M$ DSFHI$
?>W>=G>=J>)$ 5HL$ 3VEHEJL$ F=G$ HI>$ N<>LH$ M8V$ mgELH8VEJF9$ 2J8=8KEJL^R$ _&'''`$ L<UU>LHL$
HIFH$?FTEG$F9H8U>HI>V$MFE9L$H8$V>UFE=$F=Z$IEUI$UV8<=G$HIFH$0E>]8YEHj$F=G$4FVU89EL$IFG$
HFX>=$E=$HI>EV$JVEHEa<>$MV8K$H>=$Z>FVL$>FV9E>V:$$

$
H'7$!.2I2%62%+2)!4#+KL*%!'%6!E2;(2%!5!A2-2/#%,'(,5/!

$
5=$ IEL$ GU*.$/..%WA$.,*#)+%'$4%X7*)$.**%2$/.,+,)*.%)$%B.3.$/%F)1.*$ c(d&@f)$ 7>]9>=$ _(dC#)$
('(`)$ H>FJI>L$ <L$ HIFH$ F=$ E=LHEH<HE8=$ EL$ D8M$ HI>$ =FH<V>$ 8M$ F$ <LFU>$ YIEJI$ IFL$ ]>J8K>$
F[E8KFHEJ$ F=G$ E=GELW>=LE]9>$ ]Z$ IF]EH<FHE8=$ F=G$ U>=>VF9$ FJJ>WHF=J>:R$ OIFH$ EL$
EKW8VHF=H$H8$=8H>)$F=G$YIFH$OE99EFK$OF99>V$_(de&)$#"dB#C'`$L8$J8U>=H9Z$>KWIFLEj>L)$
EL$ HIFH$ 7>]9>=^L$ <=G>VLHF=GE=U$ 8M$ F=$ E=LHEH<HE8=$ >T89T>G$ 8T>V$ IEL$ Z>FVL$ 8M$ FJHET>$
E=a<EVZ:$ $ /MH>V$ 7>]9>=^L$ WFLLE=U$ L8K>$ 8M$ IEL$ ME=>LH$ GELJEW9>L$ JFVVE>G$ 8=$ IEL$ WV8\>JH)$
>=G>FT8VE=U$ H8$ J9FVEMZ)$ E=$ JFL>L$ $ H8$ LZLH>KFHEj>)$ F=G)$ H8$ G>UV>>L$ $ H8$ KFX>$ IEL$
J8=HVE]<HE8=$8W>VFHE8=F9:$

/L$ 8=>$ 8M$ HI>L>$ ME=>$ GELJEW9>L)$ SF<9$ ?F9>$ b<LI$ 8MM>VL$ J8=HVE]<HE8=L$ H8$
5=LHEH<HE8=F9$ HI8<UIH$ HIFH$ =8H$ 8=9Z$ L>VT>$ H8$ LI>G$ 9EUIH$ 8=)$ ]<H$ F9L8$ H8$ JIF99>=U>$
?FTEG^L$NO2-PQ$LH8VZ:$,=9EX>$?FTEG)$b<LI$V88HL$IEL$HIE=XE=U$E=$HI>$+52$HVFGEHE8=:$
/=G)$$M8998YE=U$HI>$HVFGEHE8=$>LHF]9ELI>G$]Z$7>]9>=)$I>$EL$J9>FV$H8$GELJ>V=$GEMM>V>=J>L$
]>HY>>=$ DE=LHV<K>=HF9$ TF9<>LR$ F=G$ DJ>V>K8=EF9$ TF9<>L)R$ YIFH$ J8KW8L>L$ HY8$ X>Z$
GEK>=LE8=L$8M$F$LZLH>K$8M$TF9<>$E=$F$L8JE>HZ:$$
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b<LI$ _(de@)$@#n$ (de#)$('#dB('e'`$ H>FJI>L$<L$ HIFH$ E=LHV<K>=HF9$ TF9<>L$ E=J9<G>$
H889L$ F=G$ LXE99L$ >KW98Z>G:$ 5=$ FGGEHE8=)$ >MM>JHL$ F=G$ 8<HJ8K>L$ V>9FH>G$ H8$ HI>$
E=LHV<K>=HF9$KEUIH$F9L8$]>$K>FL<V>G:$b<LI$GVFYL$MV8K$7>]9>=^L$=8HE8=$8M$D>MMEJE>=H$
JF<L>)R$L<UU>LHE=U$HI>$EKW8VHF=J>$8M$>MMEJE>=JZ$E=$K>FL<VE=U$E=LHV<K>=HF9$TF9<>L$HIFH$
9>FG$ H8YFVG$ DE=LHV<K>=HF9$ >MMEJE>=JZ:R$ +=$ HI>$ 8HI>V$ IF=G)$ J>V>K8=EF9$ TF9<>L$ FV>$
FVU<>G$ GEMM>V>=H$ MV8K$ E=LHV<K>=HF9$ TF9<>L$ E=$ HIFH$ HI>L>$ WV8TEG>$ LHF=GFVGL$ M8V$
\<GUK>=H$HIFH$J8<9G$G>ME=>$LHFH<L$F=G$F9L8$GELJ>V=$L8JE>HZ^L$E=TEGE8<L$GELHE=JHE8=L:$$

OIFH$b<LI$H>FJI>L$<L$F=G$YIFH$?FTEG$MFE9L$ H8$J8=LEG>V$ EL$ HIFH$ H>JI=898UZ$F=G$
E=LHV<K>=HF9$ ]>IFTE8V$ FV>$ M<=GFK>=HF99Z$ F=G$ JFH>U8VEJF99Z$ GEMM>V>=H:$ OI>=$
J8=LEG>VE=U$ NO2-PQ)$ $ F$ 7>]9>=EF=$ TE>Y$ L<UU>LHL$ HI>$ NO2-PQ$ X>Z]8FVG$ EHL>9M$
Y8<9G$ ]>$ J8=LEG>V>G$ FL$ HI>$ H>JI=898UZ:$ $ PI>$ HZWE=U$ H>JI=Ea<>$ _H8<JIBHZWE=U$ 8=$ F$
MFKE9EFV$$J8=MEU<VFHE8=`$$Y8<9G$]>$J8=LEG>V>G$HI>$E=LHV<K>=HF9$]>IFTE8V:$PF=U>=HEF99Z)$
?FTEG$_(de")$@@C`$J8=LEG>VL$IF]EH$M8VKFHE8=)$FL$D9>FV=E=U$F=G$IF]EH<FHE8=)R$F=G$I8Y$
HI>L>$ HY8$ TFVEF]9>L$ J8=HVE]<H>$ H8YFVG$ NO2-PQ^L$ 98JXBE=:$ g8Y>T>V)$ ?FTEG$ MFE9L$ H8$
J8=LEG>V$ YIFH$ b<LI$ E=HV8G<J>L$ JFH>U8VEJF99Z$ FL$ DJ>V>K8=EF9$ ]>IFTE8VR$ F=G$
DJ>V>K8=EF9$TF9<>L)R$F=G$HI>EV$V89>L$E=$FMM>JHE=U$E==8TFHE8=$F=G$H>JI=898UEJF9$JIF=U>)$
E=J9<GE=U$H>=G>=JE>L$ H8$HIYFVH$ H>JI=898UEJF9$JIF=U>h$F$WI>=8K>=8=$HIFH$J8<9G$F9L8$
]>$JFH>U8VEj>G$E=$F$WFVF99>9$MFLIE8=$FL$F$D98JXBE=R$J8=HVE]<HE=U$H8YFVG$F=$FWW>FVF=J>$
8M$ WFHI$ G>W>=G>=J>$ V>9FH>G$ H8$ V>9EF=J>$ 8=$ F$ H>JI=898UZ$ ?FTEG^L$ IELH8VEJF9$ V>L>FVJI$
KEUIH$\<GU>$FL$L<]8WHEKF9:$$$$

/L$ F$ YFZ$ 8M$ I>9WE=U$ <L$ <=G>VLHF=G$ NO2-PQ^L$ LHFZE=U$ W8Y>V)$ b<LI$ _(de#)$
('##`$$LHV>LL>L$HIFH$HY8$>LL>=HEF9$F=G$V>9FH>G$GEK>=LE8=L$8M$F=$E=LHEH<HE8=$=>>G$F9L8$]>$
J8=LEG>V>G:$+=>$EL$HI>$DWFHH>V=LR$8M$J8VV>9FH>G$]>IFTE8V)$F=G$HI>$8HI>V$EL$HI>$TF9<>L$
HIFH$M<=JHE8=$FL$HI>$DJ8VV>9FH8VLR$8M$]>IFTE8V:$$$

PIFH$KF=Z$8M$<L$HZW>$8=$NO2-PQ$X>Z]8FVGL$WV8TEG>L$>TEG>=J>$8M$F$WFHH>V=$8M$
J8VV>9FH>G$]>IFTE8V:$PIFH$Y>$YE99M<99Z$8V$WFLLET>9Z$FJJ>WH$HIFH$HZWE=U$8=$F$NO2-PQ$
X>Z]8FVG$ EL$ F$ L<EHF]9>$ FJHETEHZ$ L<UU>LHL$ F$ TF9<>$ LHV<JH<V>$ _b<LI^L$ J8VV>9FH8VL$ 8M$
]>IFTE8V`$ HIFH$ >MM>JHET>9Z$ L<WW8VHL$ NO2-PQ^L$ 98=U$ H>VK$ LHFZE=U$ W8Y>V$ F=G$ YEG>B
LWV>FG$<L>:$$O>$HIE=X$HIEL$EL$YIFH$?FTEG$EL$HVZE=U$H8$WFLL$FL$IEL$D98JXBE=:R$$

1V8K$F$7>]9>=EF=Bb<LIEF=$W>VLW>JHET>)$9>H$<L$J8=LEG>V$F$H889$F=G$H>JI=898UZ$9EX>$
F$NO2-PQ$X>Z]8FVG)$ FL$Y>99$ FL$ F$ L>H$8M$ LXE99L$ >KW98Z>G$ H8$KFX>$<L>$8M$ EH)$ L<JI$FL$
YEG>LWV>FG$GELL>KE=FHE8=$8M$H8<JIBHZWE=U:$/=G)$EM$HIEL$J8K]E=FHE8=$8M$H889$F=G$LXE99L$
>KW98Z>G$ V>UELH>V$ YEHI$ F$ 9>T>9$ 8M$ E=LHV<K>=HF9$ >MMEJE>=JZ$ HIFH$ J8<9G$ ]>$ \<GU>G$
FJJ>WHF]9>$MV8K$HI>$W>VLW>JHET>$8M$L8JE>HZ^L$J>V>K8=EF9$TF9<>L)$HI>=$Y>$IFT>$>[W9FE=>G$
?FTEG^L$ 98JXBE=:$ 0E>]8YEHj$ F=G$ 4FVU89EL$ _(dd'`$ FGG$ L<WW8VH$ H8$ 8<V$ TE>Y$ FL$ HI>EV$
V>L>FVJI$M8<=G$=8$V>FL8=F]9>$UFE=L$E=$E=LHV<K>=HF9$>MMEJE>=JZ$HIV8<UI$JIF=UE=U$H8$F$
=>Y$X>Z]8FVG:$O>)$ HI>=)$ HIE=X$ EH$WV<G>=H$ H8$FLL<K>$HIFH$K>K]>VL$8M$Y8V9G$L8JE>HZ$
EK]<>G$ YEHI$ 7>]9>=^L$ =8HE8=$ 8M$ DY8VXKF=$ E=LHE=JHLR$ FV>$ F$ ]EH$ LIFVW>V$ HIF=$ ?FTEG$
8MM>VL$JV>GEH:$4F=Z$8M$<L$J8=HE=<>$YEHI$HI>$<L>M<9$NO2-PQ$H889)$F=G$HIEL$>[W9FE=L$EHL$
LHFZE=U$W8Y>V$8T>V$F$HEK>$LWF=$HIFH$LHV>HJI>L$K8V>$HIF=$8=>$J>=H<VZ:$$$$$

SF<9$?F9>$b<LI)$F98=U$YEHI$ *:$1FUU$18LH>Vn$08<EL$ *<=X>V$ _(de&)$(de@`n$ $SIE99EW$
+^gFVF$ _&''(`n$ OE99EFK$ OF99>V$ _(de#`n$ F=G$ oFGVFTXF$ P8G8V8TF$ _&''d`$ E=$ I>V$
E=LEUIHM<9$ F=G$ V>J>=H$ ]88X)$ Y"$.<%'$4%&"7*.#"(4*%)$%'%N'+)/'()*/%23"$"1<Z%G%C.$4.,.4%
9"*/%[.<$.*)'$%G$'(<*)*)$ $ J8=LEG>VL$ HI>$ J>V>K8=EF9$ F=G$ E=LHV<K>=HF9$ GEJI8H8KZ$ F=G$
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YIFH$J8<9G$F9L8$>K>VU>$FL$DJ>V>K8=EF9$>=JFWL<9FHE8=:R$ 5=$F$X>Z$L>=L>)$TFVEF]9>L$F=G$
M8VJ>L$ HIFH$ J8=HVE]<H>$ H8YFVG$ YIFH$ L8K>$ +52$ HIE=X>VL$ W8=G>V$ FL$ J>V>K8=EF9$
>=JFWL<9FHE8=$J8<9G$F9L8$L>VT>$FL$F=$F9H>V=FH>$KF==>V$M8V$<=G>VLHF=GE=U$YIFH$?FTEG$
>KWIFLEj>L$ FL$ F$ 98JXBE=$ 9>FGE=U$ H8YFVG$ F$ H>JI=898UZ$ ME=GE=U$ EHL>9M$ LH<JX$ 8=$ F$
L<]8WHEKF9$WFHI:$

b<LI$_(de#)$('d@`$H>FJI>L$<L$HIFH$J>V>K8=EF9$G8KE=F=J>$J8<9G$E=G>>G$9>FG$H8$
E=TEGE8<L$E=H>V>LHL$8M$HI>$J8KK<=EHZ$V>LELHE=U$H>JI=898UEJF9$$E==8TFHE8=L$HIFH$JF==8H$
]>$>=JFWL<9FH>G$YEHIE=$F=$>[ELHE=U$LHFH<L$F=G$W8Y>V$LHV<JH<V>:$$5=$HIEL$YFZ)$YIFH$b<LI$
_(de#)$ ('d@`$ V>M>VL$ H8$ FL$ J>V>K8=EF9$ >=JFWL<9FHE8=$ EL$ L<UU>LH>G$ H8$ G>WVET>$ F$
J8KK<=EHZ$8M$IEUI>V$9>T>9L$8M$E=LHV<K>=HF9$>MMEJE>=JZ$E=$HI>$WV8]9>K$L89TE=U$WV8J>LL:$$
b<LI^L$ J8U>=H$ EG>FL$ FWW>FV$ HY8$ Z>FVL$ FMH>V$ ?FTEG^L$ L>KE=F9$ FVHEJ9>:$ $ g8Y>T>V)$ Y>$
LI8<9G$ =8H>$ HIFH$ L8K>$ Z>FVL$ WVE8V$ H8$ HI>$ W<]9EJFHE8=$ 8M$ ?FTEG^L$ (de"$ G2B$ FVHEJ9>$
b<LI$ _(d#d)$ (de'`$ $ IFG$ F9V>FGZ$ ]>FH$ ?FTEG$ H8$ HI>$ D98JXBE=R$ W<=JI)$ U8E=U$ H8$ UV>FH$
9>=UHIL$ H8$ >[W98V>$ F=G$ F9L8$ >[W9FE=$ I8Y$ J>V>K8=EF9$ G8KE=F=J>$ J8=HVE]<H>G$ H8YFVG$
E=LHV<K>=HF9$ E=>MMEJE>=JE>L$ >=G<VE=U$ E=$ HI>$ ,:6:$ >J8=8KZ)$ F=G)$ E=$ WFVHEJ<9FV)$ E=$ EHL$
>=>VUZ$L>JH8V$8T>V$98=U$J8<VL>L$8M$HEK>:$

$
M$2!E2;(2%,'%5!'%6!N15$,'%5!E2-515!7$2!.'D,6,'%5!

!
bZ$L>T>VF9$G>JFG>L$7>]9>=^L$HIE=XE=U$F=HEJEWFH>G$?FTEG^L$>MM8VHL$H8$>LHF]9ELI$HI>$=8T>9$
EKW8VHF=J>$8M$WFHI$G>W>=G>=J>$]FL>G$<W8=$IEL$<=G>VLHF=GE=U$8M$ F$ 98JXBE=:$b<H$Y>$
HIE=X$7>]9>=$GEG$F$]>HH>V$\8]$8M$EH)$FL$I>$GEG$=8H$>=UFU>$E=$F$V>G<J>G$F=G$LEKW9EME>G$
WV>L>=HFHE8=$ 8M$ J8KW9>[$ WV8J>LL>L:$ OEHI$ F$ WV>M>V>=J>$ M8V$ J9>FV$ F=G$ W>=>HVFHE=U$
F=F9ZLEL$ 8T>V$ a<FLEBLJE>=HEMEJ$ M8VKF9EjFHE8=L)$ 7>]9>=$ GEG$ =8H$ LHV>LL$ G>HFE9L$ L<JI$ FL$$
DH>JI=EJF9$ E=H>VV>9FH>G=>LL)$ >J8=8KE>L$ 8M$ LJF9>)$ F=G$ a<FLEBEVV>T>VLE]E9EHZ$ 8M$
E=T>LHK>=H)R$<W8=$YIEJI$?FTEG^L$F=F9ZLEL$ _(de")$@@!`$V>9E>L:$7>]9>=$Y8<9G$]>$K8V>$
9EX>9Z$H8$FHHVE]<H>$NO2-PQ^L$LHFZE=U$W8Y>V$H8$DIF]EHL)R$YIFH$J8<9G$]>$<=G>VLH88G$FL$
F=$E=H>UVF9$GEK>=LE8=$M8V$IEL$<=G>VLHF=GE=U$8M$I<KF=$WV8J9ETEHE>L$HIFH$ME=G$HI>EV$YFZL$
F=G$ ]>J8K>$ >K]>GG>G$ E=$ E=LHEH<HE8=L:$ ?F9>$ b<LI$ LXE99M<99Z$ M9>LI>L$ 8<H$ F=G$ F9L8$
LJI>KFHEj>L$ 7>]9>=^L$ E=LEUIHL)$ V>=G>VE=U$ HI>K$ K8V>$ 8W>VFHE8=F9$ M8V$ F=F9ZLEL$ ]Z$
E=HV8G<JE=U$ X>Z$ GELHE=JHE8=L$ ]>HY>>=$ J>V>K8=EF9$ F=G$ E=LHV<K>=HF9$ TF9<>L)$ F=G$ HI>$
H>=G>=JZ$ M8V$ J>V>K8=EF9$ TF9<>L$ H8$ G8KE=FH>$ F=G$ F9L8$ V>L<9H$ E=$ J>V>K8=EF9$
>=JFWL<9FHE8=:$$$

g8Y>T>V)$ Y>$ L<LW>JH$ HIFH$ NO2-PQ^L$ LHFZE=U$ W8Y>V$ IFL$ FL$ K<JI$ H8$ G8$ YEHI$
E=LHV<K>=HF9$>MMEJE>=JZ$HIFH$EL$L<WW8VH>G$]Z$J>V>K8=EF9$TF9<>L)$F$TE>Y$J8=UV<>=H$YEHI$
0E>]8YEHj$ F=G$4FVU89EL$ _(dd'`:$b<LI$ J8U>=H9Z$ FVU<>L$I8Y$J>V>K8=EF9$ >=JFWL<9FHE8=$
G>LJVE]>L$ F=G$ F9L8$ HIYFVHL$ H>JI=898UZ$ L>9>JHE8=$ E=$ HI>$ ,:6:$ >J8=8KZ:$ PI8<UI$ IEL$
W>VLW>JHET>$ EL$ EKW8VHF=H)$ Y>$ FV>$ =8H$ FGTF=JE=U$ HI>$ EG>F$ HIFH$ NO2-PQ$ L>VT>L$ FL$ F$
WVEK>$>[FKW9>$8M$HIEL$WI>=8K>=8=:$$$$

"
A#%+(15,#%!

!
PIFH$ ?FTEG$ L<UU>LHL$ IELH8VZ$ KFHH>VL$ MFE9L$ H8$ MV>>$ IEK$ MV8K$ YIFH$ 0E>]8YEHj$ F=G$
4FVU89EL$ _(dd'`$W8E=H$8<H$FL$ LI8VHJ8KE=UL$ E=$IEL$ V>9EF=J>$<W8=$IELH8VEJF9$KFH>VEF9L:$
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O>$J8<9G$>T>=$WV<G>=H9Z$=8H>$HIFH$E=$HI>$JFL>$8M$NO2-PQ$IELH8VZ$KFHH>VL$H8$?FTEG$
E=$ L8$ MFV$ FL$ IELH8VEJF9$ >[FKW9>L$ KEUIH$ ]>$ V>9E>G$ <W8=$ H8$ L<WW8VH$ IEL$ =8HE8=$ 8M$ HI>$
>[ELH>=J>$8M$ HI>$ 98JXBE=:$/=G)$ EHL$ V89>L$ E=$X>>WE=U$ HI>$ H>JI=898UZ$I>$ J8=LEG>VL$8=$ F$
WFHI$HIFH$J8<9G$]>$FVU<>G$FL$L<]8WHEKF9:$$$$

5=H>V>LH$L<WW8VHE=U$J8KW>HEHE8=L$E=$LW>>GBHZWE=U$GE>G$G8Y=$G>JFG>L$FU8:$PI>V>$
IFL$ F9L8$ ]>>=$ F$ YEHI>VE=U$ FYFZ$ 8M$ HI>$ HZWE=U$ W889:$ -FHI>V$ HIF=$ V>W9FJE=U$ HI>$
NO2-PQ$H889$YEHI$F=8HI>V)$LEKE9FV$DNO2-PQBW9<LR$H889$9EX>$F$?T8VFX$6EKW9EME>G$
l>Z]8FVG$ _?6l`)$ HI>$ J8KK<=EHZ$IFL$ FGG>G$ L<WW9>K>=HFVZ$ H889L$ HIFH$?FTEG$ MFE9L$ H8$
J8=LEG>V:$ PI>$ WI8H8J8WE>V$ F=G$ LJF==>V)$ YEHI$ HI>$ 9FHH>V$ L<EH>G$ =EJ>9Z$ M8V$ L>=GE=U$
G8J<K>=HL$TEF$HI>$E=H>V=>H)$IFL$F9H>V>G$HI>$NO2-PQ$>a<FHE8=$F9H8U>HI>V:$P8$W<H$EH$
E=$ b<LIEF=$ H>VKLh$ HI>$ WV8]9>K$ L89TE=U$ WV8J>LL$ 8M$ 8<V$ J8KK<=EHZ$ G8>L$ =8H$ E=T89T>$
EKWV8T>K>=HL$E=$HZWE=U$LW>>G$F=ZK8V>:$$5=$HIEL$V>LW>JH$HI>$T>LH>G$E=H>V>LHL$YEHI$HI>EV$
WV>GFH8VZ$WV8J9ETEHE>L$ V>F99Z$IFT>$=8$V>FL8=$8V$ E=J>=HET>$ H8$ LYEHJI$ HI>$ E=G<LHVZ$FYFZ$
MV8K$NO2-PQ)$ FL$=8$WV8MEHF]E9EHZ$ UFE=L$ FV>$ H8$]>$ V>F9Ej>G:$PI8L>$8M$<L$IF]EH<FH>G$
YEHI$ NO2-PQ$ IFT>$ =8$ E=J>=HET>$ M8V$ HZWE=U$ MFLH>V$ $ FLL<KE=U$ Y>$ J8<9G$ $ FL$ HIEL$
Y8<9G$ 9EX>9Z$ K>F=$ U>=>VFHE=U$ W88V9Z$ M8VK<9FH>G$ EG>FL$ FH$ Z>H$ F$ IEUI>V$ LW>>G:$ ?FTEG$
F=G$L8K>$?FTEGEF=L$J8<9G$<L>$HIEL$FL$>TEG>=J>$8M$F$98JXBE=$J8=HVE]<HE=U$H8YFVG$WFHI$
G>W>=G>=J>:$O>$HIE=X$HIFH$7>]9>=EF=$=8HE8=L$8M$IF]EH<FHE8=$>K]>GG>G$E=$HVFGEHE8=$
F=G$ J<LH8KFVZ$ <L>$ 8M$ F$ H>JI=898UZ$ $ HIFH$ IFL$ WV8T>G$ 9>LL$ L<]8WHEKF9$ FL$ HI>$
]<LE=>LLKF=^L$E=H>V>LHL$E=$LW>>GBHZWE=U$IFL$GE>G$G8Y=$ $]>HH>V$>[W9FE=L$$NO2-PQ^L$
LHFZE=U$W8Y>V:$"

"
J#725!

"
(:$ 6>>)$>LW>JEF99Z)$/VHI<V^L$$D+=$38KW>HE=U$P>JI=898UE>L$F=G$gELH8VEJF9$6KF99$2T>=HLh$PI>$?Z=FKEJL$8M$

3I8EJ>$ ,=G>V$ 5=JV>FLE=U$ ->H<V=L:R$ $ OEHI$ HIEL$ WFW>V$ W<]9ELI>G$ E=$ (de@)$ /VHI<V$ E=HV8G<J>L$
NO2-PQ$FL$F=$>[FKW9>$8M$H>JI=898UEJF9$JI8EJ>$<=G>V$J8=GEHE8=L$8M$E=JV>FLE=U$V>H<V=L:$g8Y>T>V)$FL$
/VHI<V$FGTF=J>L$HIEL$V>M>V>=J>$H8$NO2-PQ$I>$F9L8$V>M>V>=J>L$?FTEG^L$J8=HVE]<HE8=$H8$HI>$9EH>VFH<V>$
_(dCd)$(d#"`)$L<UU>LHE=U$HI>$J98L>$V>L>FVJI$FLL8JEFHE8=$8M$HI>L>$HY8$J899>FU<>L)$YI8$FH$HIFH$HEK>)$Y>V>$
F9L8$K>K]>VL$8M$ HI>$DP>JI=898UEJF9$ 5==8TFHE8=L$SV8\>JH$O8VXLI8WR$FH$6HF=M8VG$,=ET>VLEHZ$ _/VHI<V$
(de@)$(e`:$

&:$ PI>L>! FV>$ ]<H$ HIV>>$ 8M$ L>T>VF9$ W8LLE]9>$ V>M>V>=J>L$ H8$ HI>EV$ M8J<LE=U$ 8=$ HI>$ >J8=8KEJ$ JIFVFJH>V$ 8M$
E=JV>FLE=U$V>H<V=L$F=G$=8=B>VU8GEJ$WV8W>VHE>L:$

@:$ 39E8K>HVEJL$E=T89T>L$HI>$LH<GZ$8M$IELH8VEJF9$GFHF$]Z$HI>$<L>$8M$LHFHELHEJF9)$F=G)$HZWEJF99Z$J8KW<H>VEj>G$
H>JI=Ea<>L:$ $ /$ 39E8K>HVEJL$ 68JE>HZ$ YFL$ M8<=G>G$ E=$ (de@:$ $ PIEL$ EL$ F=$ FJFG>KEJ$ 8VUF=EjFHE8=$ 8M$
E=GETEG<F9L$E=H>V>LH>G$E=$<LE=U$>J8=8KEJ$HI>8VZ$J8K]E=>G$YEHI$FGTF=J>L$E=$LHFHELHEJF9$H>JI=Ea<>L$M8V$
E=a<EVE>L$E=H8$2J8=8KEJ$gELH8VZ:$

!:$ /L$F$W8E=H$8M$a<F9EMEJFHE8=h$F9K8LH$8=>$G>JFG>$FMH>V$IEL$NO2-PQ$FVHEJ9>$8M$(de")$?FTEG$W<]9ELI>G$F=$
FVHEJ9>$ HIFH$ =>>GL$ H8$ ]>$ J8=LEG>V>G:$ 5=$ DOIZ$ /V>$ 5=LHEH<HE8=L$ HI>$ m3FVVE>VL$ 8M$ gELH8VZi^h$ SFHI$
?>W>=G>=J>$ F=G$ HI>$ 2T89<HE8=$ 8M$ 38=T>=HE8=L)$ +VUF=EjFHE8=L$ F=G$ 5=LHEH<HE8=L)R$ $ ?FTEG$ _(dd!`$
JFV>M<99Z$ J8=LEG>VL$ HI>$ EKW8VHF=J>$8M$ E=LHEH<HE8=L)$ F=G)$ E=$ F$ KF==>V$ JVEHEJF9$ 8M$ .>Y$ 5=LHEH<HE8=F9ELH$
HIE=X>VL$ L<JI$ FL$ -8=F9G$ 38FL>$ F=G$ ?8<U9FLL$ .8VHI:$ OIE9>$ =8H$ ]>E=U$ H88$ JVEHEJF9$ I>$ G8>L$ FT8EG$
]VE=UE=U$IEL$WV8\>JH$E=H8$HI>$+52$JFKW:$$5=$HIEL$(dd!$WFW>V$?FTEG$K8V>$8V$9>LL$U8>L$EH$F98=>)$YEHI8<H$
FMME9EFHE8=L$H8$F=Z$8HI>V)$9FVU>V$>MM8VHL$8V$LJI889L$8M$E=LHEH<HE8=F9$HI8<UIH:$$$



$
!C!$

!

&'((8%@'3'*'%'$4%CD$/#.,%

C2B2-2%+25!
$
/VHI<V)$O:$bVEF=:$D+=$38KW>HE=U$P>JI=898UE>L$F=G$gELH8VEJF9$6KF99$2T>=HLh$PI>$?Z=FKEJL$8M$3I8EJ>$

,=G>V$5=JV>FLE=U$->H<V=L:R$$6HF=M8VG$O8VXE=U$SFW>V$e@Bd':$$6>WH>K]>V)$(de@:$$$
ppp:$D6>9MB->E=M8VJE=U$4>JIF=ELKL$E=$2J8=8KEJL:R$5=$F#.%23"$"1<%'*%'$%2;"(;)$>%N"1+(.\%6<*/.1)$>GEH>G$]Z$

SIE99EW$/=G>VL8=)$l>==>HI$/VV8Y$F=G$?FTEG$SE=>L)$WW:$dB@&:$$->FGE=U)$4/h$/GGEL8=BO>L9>Z)$(dee:$
b<LI)$SF<9$?:$DPI>$3>V>K8=EF9$2=JFWL<9FHE8=$8M$3FWEHF9$18VKFHE8=$E=$HI>$/K>VEJF=$2J8=8KZ:R$SFW>V$

WV>L>=H>G$FH$HI>$F==<F9$K>>HE=U$8M$HI>$O>LH>V=$68JEF9$6JE>=J>$/LL8JEFHE8=)$0FX>$PFI8>)$.7)$/WVE9$
&#)$(d#d:$

ppp:$D/=F9ZjE=U$HI>$2=>VUZ$SV8]9>Kh$S>J<=EFVZ$08UEJ$T>VL<L$5=LHEH<HE8=F9$/=F9ZLEL:R$SFW>V$WV>L>=H>G$FH$HI>$
F==<F9$K>>HE=U$8M$HI>$O>LH>V=$68JEF9$6JE>=J>$/LL8JEFHE8=)$/9]<a<>Va<>)$.4)$/WVE9$&")$(de':$

ppp:$D/=$2[W98VFHE8=$8M$HI>$6HV<JH<VF9$3IFVFJH>VELHEJL$8M$F$7>]9>=B/ZV>LB18LH>V$?>ME=>G$5=LHEH<HE8=F9$
?8KFE=:R$!"7,$'(%"-%23"$"1)3%5**7.*$(#)$($_(de@`h$@"BCC:$

ppp:$DPI>$PI>8VZ$8M$5=LHEH<HE8=F9$3IF=U>:R$!"7,$'(%"-%23"$"1)3%5**7.*%&()$@$_(de#`h$('#"B(((C:$
38FL>)$-8=F9G:$DPI>$.>Y$5=LHEH<HE8=F9$2J8=8KEJL:R$$G1.,)3'$%23"$"1)3%B.;).A$_4FZ$(dde`h$#&B#d:$
?FTEG)$SF<9:$$D/$38=HVE]<HE8=$H8$HI>$PI>8VZ$8M$?EMM<LE8=:R$$4>K8VF=G<K$.8:$#(:$6HF=M8VG$,=ET>VLEHZh$

->L>FVJI$3>=H>V$E=$2J8=8KEJ$kV8YHI)$(dCd:$
ppp:$F.3#$"(">)3'(%N#")3.8%5$$";'/)"$8%'$4%23"$"1)3%C,"A/#E$3FK]VEGU>h$3FK]VEGU>$,=ET>VLEHZ$SV>LL)$(d#":$$
?FTEG)$SF<9$/:$D39E8$F=G$HI>$2J8=8KEJL$8M$NO2-PQ:R$G1.,)3'$%23"$"1)3%B.;).A$#")$&$_(de"`h$@@&B@@#:$
ppp:$DOIZ$/V>$5=LHEH<HE8=L$HI>$m3FVVE>VL$8M$gELH8VZi^h$SFHI$?>W>=G>=J>$F=G$HI>$2T89<HE8=$8M$

38=T>=HE8=L)$+VUF=EjFHE8=L$F=G$5=LHEH<HE8=L:R$$6/,73/7,'(%N#'$>.%'$4%23"$"1)3%0<$'1)3*$")$&$_(dd!`h$
&'"B&&':$

ppp:$DSFHI$?>W>=G>=J>)$5HL$3VEHEJL$F=G$HI>$N<>LH$M8V$mgELH8VEJF9$2J8=8KEJL^:R$$5=$2;"(7/)"$%'$4%9'/#%
0.+.$4.$3.%)$%23"$"1)3%54.'*Z%9'*/%'$4%9,.*.$/)$>GEH>G$]Z$SE>VV>$kFVV8<LH>$F=G$6HFTV8L$58F==EG>L)$WW:$$
("B!':$3I>9H>=IFKh$2GYFVG$29UFV)$&''':$

?<UU>V)$OE99EFK:$$/=$5=LHEH<HE8=F9$1VFK>Y8VX$8M$/=F9ZLEL:R$!"7,$'(%"-%23"$"1)3%5**7.*$(!)$!$_(de'`h$ed#Bd'#:$
ppp:$D/=$5=LHEH<HE8=F9ELH$/=F9ZLEL$8M$38VW8VFH>$S8Y>V:R$!"7,$'(%"-%23"$"1)3%5**7.*$&&)$($_(dee`h$#dB(((:$$
ppp:$N",+",'/.%&.>.1"$<:$.>Y$Q8VXh$kV>>=Y88G$SV>LL)$(ded:$$
*<=X>V)$08<EL:$DPI>$3>V>K8=EF9B5=LHV<K>=HF9$?EJI8H8KZ$E=$5=LHEH<HE8=F9$/=F9ZLELh$HI>$.FH<V>)$6J8W>$F=G$

-FGEJF9$5KW9EJFHE8=L$8M$HI>$38=M9EJHE=U$6ZLH>KL:R$$G1.,)3'$%!"7,$'(%"-%23"$"1)3*%'$4%6"3)"("><$!($
_(de&`h$(!(B("':$

ppp:$DPI>$38=M9EJH$b>HY>>=$HI>$6JE>=HEMEJBP>JI=898UEJF9$SV8J>LL$F=G$4F9EU=F=H$3>V>K8=EF9ELK:R$G1.,)3'$%
!"7,$'(%"-%23"$"1)3*%'$4%6"3)"("><$!&$_(de@`h$@!(B@"&:$$

0E>]8YEHj)$6:$*:$F=G$6H>WI>=$4FVU89EL:$DPI>$1F]9>$8M$HI>$l>ZL:R$!"7,$'(%"-%@'A%'$4%23"$"1)3*$@@)$($_(dd'`h$(B
&":$

ppp:$DSFHI$?>W>=G>=J>)$08JXB5=)$F=G$gELH8VZ:R$$!"7,$'(%"-%@'A8%23"$"1)3*8%'$4%W,>'$)?'/)"$$(()$($_(dd"`h$
&'"B&&C:$

+^gFVF)$SIE99EW$/=HI8=Z:$D3>V>K8=EF9$2=JFWL<9FHE8=:R$2$3<3("+.4)'%"-%9"()/)3'(%23"$"1<h$/Bl:$$08=G8=h$
-8<H9>GU>)$&''(:$

P8G8V8TF)$oFGVFTXF:$Y"$.<%'$4%&"7*.#"(4*%)$%'%N'+)/'()*/%23"$"1<Z%G%C.$4.,.4%9"*/%[.<$.*)'$%G$'(<*)*:$
3I>9H>=IFKh$2GYFVG$29UFV)$&''d:$

P<=F9E)$5=LF=:$DSFHI$/=F9ZLEL:R$5=$HI>%].A%9'(>,';.%0)3/)"$',<%"-%23"$"1)3*)$T89:$@)$$>GEH>G$]Z$*8I=$2FHY>99)$
4<VVZ$4E9UFH>$F=G$S>H>V$.>YKF=)$WW:$e(CBe(e:$08=G8=h$4FJKE99F=$$c(de#f$(dd(:$

OF99>V)$OE99EFK$P:$DPI>$2T89<HE8=$8M$HI>$7>]9>=EF=$?EJI8H8KZh$7>]9>=)$gFKE9H8=)$/ZV>L)$F=G$18LH>V:R$
!"7,$'(%"-%23"$"1)3*%5**7.*$(C)$@$_(de&`h$#"#B##(:$$

ppp:$D3>V>K8=EF9$2=JFWL<9FHE8=$F=G$38VW8VFH>$3<9H<VF9$g>U>K8=Z:R$$!"7,$'(%"-%23"$"1)3%5**7.*$&()$($
_(de#`h$@&(B@&e:$

7>]9>=)$PI8VLH>E=:$51+.,)'(%C.,1'$<%'$4%/#.%5$47*/,)'(%B.;"(7/)"$:$$.>Y$Q8VXh$/<U<LH$4:$l>99>Z)$c(d("f$(dC!:$
ppp:$GU*.$/..%WA$.,*#)+%)$%B.3.$/%F)1.*:$$b8LH8=h$b>FJ8=$SV>LL)$c(d&@f$(dC#:$


